
นโยบายกลุ่มบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกจิส าคัญที่มุง่สง่เสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
เพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระ
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ  เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา  มีความรู้  ความสามารถ มีขวัญก าลงัใจ  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าใน
วิชาชีพซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

กลุ่มงานบริหารงานงานบุคคลมีวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลงัคนและการก าหนดต าแหนง่ ดังนี ้
1.1 วิเคราะห์ภารกจิและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกจิของสถานศึกษา  
1.2 จัดท าแผนอัตราก าลงัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  

2. บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
2.1 การด าเนินการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้งใหเ้ป็นไปตามข้อก าหนดและวิธีการของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาหรือ ก.ค.ศ. แล้วแต่กรณี  
2.2 การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว  

2.2.1 กรณีการจ้างลกูจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราวโดยใช้เงินงบประมาณให้ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีก่ระทรวงการคลงัได้ก าหนดหรอืตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด  

2.2.2 ในกรณีการจ้างลกูจ้างประจ าและลกูจ้างช่ัวคราวสถานศึกษาสามารถด าเนินการจ้าง
ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราวของสถานศึกษาได้โดยใช้เงนิรายได้ของสถานศึกษาภายใต้
หลักเกณฑ์และวิธีการทีส่ถานศึกษาก าหนด  
2.3 การแต่งตั้งย้ายโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.3.1 เสนอค าร้องขอย้ายใหร้ายงานการบรรจุแต่งตั้งรับย้ายไปยังเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพื่อ
จัดท าทะเบียนประวัติต่อไป  

2.3.2 ในกรณีรับย้ายใหร้ายงานการบรรจุแต่งตัง้รับย้ายไปยงัเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่จัดท า
ทะเบียนประวัติต่อไป  

3. การพัฒนาบุคลากร 
ด ำเนินกำรส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลำกรให้ไดร้ับกำรอบรม  และกำรศึกษำต่อกำรศึกษำดูงำน

ประชุมสัมมนำเพื่อเพิ่มควำมรู้และพัฒนำตนเองใหส้อดคล้องตำมนโยบำยปฏิรูปกำรศึกษำ  และกำรจัดท ำสถิติ
ข้อมูลกำรอบรมพฒันำของบุคลำกร  
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

งานประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบมีกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำตนเองรำยบุคคลอย่ำงเป็นระบบ โดย ส่งเสริมให้ครจูัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน แผนพัฒนำตนเองหรือ
แบบข้อตกลง (PA) ดังนี้  



1. ดูแลรับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ  
2. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประสทิธิภาพประสิทธิผลและคณะกรรมการพจิารณา
ความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  
3. รายงานการสั่งเลือ่นและไมเ่ลือ่นข้ันเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อจัดเก็บข้อมลูลงในทะเบียนประวัติต่อไป  
4. สรุปข้อมูลด้านต่างๆของบุคลากรที่ใช้ประกอบการประเมนิผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากร 
5 การลงเวลาปฏิบัติราชการ การไปราชการการออกจากราชการ 
6.รวบรวมข้อมูลประกอบการพจิารณาความดีความชอบ 

5. การให้คุณให้โทษและการสรา้งขวัญและก าลังใจ 
ส่งเสริมกจิกรรมสร้างขวัญก าลังใจในวันครบรอบวันเกิดครูบคุลากรย้ายเข้าย้ายออกเกษียณ

ราชการได้รบัการเลือ่นต าแหน่งส าเร็จการศึกษาทีสู่งข้ึนได้รบัวิทยฐานะเพิม่ด าเนินการสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเนื่องในโอกาสต่างๆอย่างมปีระสิทธิภาพ  

6. ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินงานด้านการบรหิารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
2. บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจรับผิดชอบให้เกิดผลส าเรจ็ตาม
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตงิานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นในระเบียบจรรยาบรรณอย่าง
มีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี
ความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 

7. ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
1. ข้าราการครสู่วนมากเป็นข้าราชการครูที่มาบรรจุใหม่ ซึง่อาจจะขาดประสบการณ์ในการจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง ควรจัดให้มีการอบรม เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ และสามารถน าความรู้ไปพัฒนางาน
ต่อไป 
2. DPAเป็นระบบงานใหม่ ที่บุคลากรในสถานศึกษายังขาดความรู้เข้าใจ ฝ่ายบุคคลจงึต้องมีการศึกษา
การลง แก้ไข เพิ่มเติม ด้วยความละเอียดมากขึ้น 
3. การเสริมสร้างขวัญและก าลงัใจบางกจิกรรมยงัไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากมีงบประมาณที่
จ ากัด เช่น กิจรรมของขวัญวันเกิด  

 


