
หลักเกณฑก์ารบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 

 

 1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การทีจ่ะน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมี วัฒนธรรมองค์กรที่
เด่นชัดหรือชัดเจนได้น้ัน การมสี่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และบุคลากร ทางการศึกษาทุกคนตัง้แต่
ผู้อ านวยการโรงเรียน ตลอดจน ครูในโรงเรียน ล้วนแล้วแต่มคีวามส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะหาก
ขาดซึ่งความร่วมมือจากทกุฝ่ายใน องค์กรแล้ว ก็ยากทีจ่ะพบเจอกับค าว่า องค์กรแห่งความยัง่ยืน 

 2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : สิง่จ าเป็นอกีประการหนึ่งในการเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้แข็งแกรง่ คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีทัศนคติในการเปิดใจ กว้าง ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และพร้อมจะยอมรบัสิง่ใหม่ๆ หรือสิง่ทีเ่ป็นนโยบายขององค์กรน าไป ปฏิบัตอิย่างมปีระสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนในองค์กร 

 3. ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรบั ( Trust and Respect ) : การขับเคลือ่นองค์กรสู่ ความยั่งยืน
หรือมีวัฒนธรรมองค์กรทีเ่ด่นชัด คือ ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรใน องค์กร ผูบ้รหิารควร 
ไว้เนื้อเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร ที่ตนเองได้ สมัภาษณ์หรือร่วมงานกบั
องค์กรด้วยตนเอง ต้องสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่ของคนท างานไม่แบ่งชนช้ันใน การท างาน 

 4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรอย่างยัง่ยืน นั้น ครูทุก
คนทุกระดบัในองค์กรจะตอ้งมีข้อผูกพันหรอืพันธะสญัญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะมุง่มั่นไปสู่ เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้จัดต้ังไว้อย่างตอ่เนื่องและไมล่้มเลกิข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 

 5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยุดอดีต ยุดปัจจุบันหรือยุค อนาคตก็
ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการส าคัญประการหนึ่ง ในการ น าพาองค์กร ให้ฝ่า
ฟันไปพบกบัความส าเรจ็ในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแหง่ความยั่งยืนได้ ดังนั้น ผู้บรหิารและคณะครทูุกคน 
จะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันทีจ่ะขจัดปัดเป่าความขัดแย้งที่ มีอยู่ในทุกหนทุกแห่ง ในองค์กร ให้
กลับกลายมาเป็นพลงัแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่าง แต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี 

 6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผู้บริหารหรือนักบรหิารงานบุคคล สามารถขจัด
ความขัดแย้งหรือเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนภายในองค์กร ได้แล้วนั้น ความเป็น
เอกฉันทห์รือฉันทามติต่างๆ ท าให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เกี่ยวกบัการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครสู่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็น เสียงเดียวกันหรอืปฏิบัติในแบบอย่าง
เดียวกัน 

 7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การทีผู่้บริหารกล้าที่จะบอกกบัครูทกุๆ คน หรือ กล้าทีจ่ะ
แสดงพฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติด ประกาศ หรือแถลงเป็น



นโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกล้าทีจ่ะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกบัครู ซึ่งไมป่ฏิบัติตนใหเ้หมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุง่มั่นทุม่เทในการแสดงพฤติกรรมให้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

 8. การรวมพลัง ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของ ทุกคนใน
องค์กร หากรวมพลังกันหรือผนกึพลังกันหลายๆ คนแล้ว ก็สามารถมพีลงัทีส่ามารถจะท าอะไรใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ได้อย่างยอดเยี่ยม 

 9. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์ (Vision ) การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ต้องมกีารก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ซึง่ รวมไปถึงการสื่อสาร
และกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคที่ เกิดข้ึน 

 10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องค์กรย่อมที่ จะตอ้งมกีาร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ตามยุดเศรษฐกจิที่ เปลี่ยนแปลงไป ผูบ้รหิารที่
ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรกจ็ะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและ พัฒนาการบริหารงานภายในองค์กร
และการบรหิารคนองค์กรให้มีองค์ประกอบครบทั้ง 9 ประการ ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ เพื่อองค์กรแหง่ความ
ยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 


