
         25.  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปข้างหน้า      

เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรมและเทคโนโลยี  ในการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   โดยใช้กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา นั้นโรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าการวิเคราะห์ผล SWOT ทุกด้านของกิจกรรมที่
เกิดขึ้นใน สถานศึกษา โดยได้รับความร่วมมือจากครู บุคลากร ตัวแทนผู้ เรียน ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการวิเคราะห์ผล SWOT เมื่อได้ผลของการวิเคราะห์แล้ว จึงน ามาซึ่งการ
ปรับระบบการบริหารและการจัดการ ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม แบ่งโครงสร้างการ
บริหารเป็น 4 ฝ่าย  ได้แก่  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ   ฝ่ายบริหารงานบุคคล         
และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โดยใช้หลักการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างภาคีเครือข่าย ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน
และองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี คุณภาพ     

26.  การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย  ระเบียบ  เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล  บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  มีขวัญก าลังใจ มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่ง
จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ   จ าท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  จัดท าภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ประเมินเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ  ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.  ก าหนด 

           27. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

            1. การพัฒนาบุคลากร  โดยด าเนินการจัดให้มีการปฐมนิเทศ /ชี้แจงภาระงาน มาตรฐาน
คุณภาพ มาตรฐาน วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน  การนิเทศภายใน  การจัดประชุม  
อบรมหรือสัมมนาในโรงเรียน  มีการส่งครูและบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานที่ อบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ        
ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานอ่ืนที่จัดการอบรม  มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลกรประพฤติปฏิบัติตนตาม
หลักจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ก่อนมีการมอบ
หน้าที่ให้ปฏิบัติงาน ติดตาม ประเมินผลและจัดให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง   มีการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ Active  Learning ให้กับครูผู้สอนเพ่ือน าไปพัฒนาในกิจกรรมการ
เรียนการสอนต่อไป  

 2. การสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยให้การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท างานตามความถนัดและความต้องการของตนเอง  มีการยกย่องชมเชยในวาระต่าง ๆ มีการ



ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แสดงออกถึงความสามารถ ทักษะ  สมรรถนะและศักยภาพในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
การด าเนินงานของโรงเรียนสามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  มีการส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ตลอดจนส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีความสุข 

28 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี   

- สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ - มีการประชุมวางแผน            
การด าเนินงานในทุกภาคเรียน เพ่ือ เป็นแนวทางทางในการด าเนินงานและจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน 

- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ระบุไว้ในแต่ละปีการศึกษา  
  - มีการรายงานผลการด าเนินการของฝ่ายงานต่าง ๆ อยู่เสมอ  

          - ผลการวิเคราะห์  SWOT  Analysis  สภาพของโรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม เพ่ือใช้เป็นผล
การน าไป ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา (แผนกลยุทธ์โรงเรียน) 

          - มีการประชุมเพ่ือน าเสนอผลของกระบวนการบริหาร และการจัดการกับครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน   

 - มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          - มีการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) และมีการรายงานผลการพัฒนางานตาม

ข้อตกลง ทุกปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

การสร้างขวัญและก าลังใจ จัดงานเลี้ยงต้อนรับ – เลี้ยงส่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม ทั้งการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการอบรม
รูปแบบออนไลน์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ 

 

             
 

การอบรมการจัดท าแผนการเรียนรู้ Active learning 

       

คณะครูร่วมกิจกรรม Professional Learning Community (PLC) 


